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Ŝƴ нлнп мнл 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

п 
 

м tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ нт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ муутΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ȅ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ƧŜǊŎŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǊŜŎƛōƛǊ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀǎ ȅ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ƳǇƭŜƻΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 9ƴŜǊƎƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

 

 

hōƧŜǝǾƻǎΥ 

 

¶ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

¶ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [ŜȅΣ ƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ŜƴŎƻƳŜƴŘŀǊ ȅ ŘŜƭŜƎŀǊ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

р 
 

н jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
 

[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ !ƭŎƻȅ ǎƻƴ Ŝƭ tƭŜƴƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ bƻ ǇƻŘǊłƴ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǎŜǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƛ ƻŎǳǇŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ с ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜǎǘŞƴ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇƭŜƻ ƻ ŎŀǊƎƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ !ǊǟŎǳƭƻ тΦ 9ƭ ǇƭŜƴƻ 

ό[Ŝȅ оκнлмрΣ ŘŜ н ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ /łƳŀǊŀǎ hŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀύΦ 

нΦм /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 
 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ό[Ŝȅ оκнлмрΣ ŘŜ н ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ ŘŜ /łƳŀǊŀǎ hŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

/ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ bŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀύΣ Ŝǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ȅ ŜǎǘŀǊł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜǎƻǊŜǊƝŀ ȅ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴΦ  

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƴǳŜǾŜΦ [ŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ǉǳŜ 

ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜǎƛƎƴŀǊł ŀ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƎŜǊŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ƭŀ ƘǳōƛŜǊŀΣ ŀǎƛǎǝǊłƴΣ Ŏƻƴ 

ǾƻȊ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǾƻǘƻΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

с 
 

aL9a.wh{ 59[ /haL¢; 9W9/¦¢L±hΥ 

/!wDh bha.w9 ¸ !t9[[L5h{ 

tw9{L59b¢! 5Φ Ȏ aΦȎ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭ ±ŀƭƻǊ 

±L/9tw9{L59b¢! мȎ 5ΦȎ /ƻƴǎǳŜƭƻ ±ŀǉǳŜǊ vǳƛƭŜǎ 

±L/9tw9{L59b¢9 нȏ  5Φ LƎƴŀŎƛƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƽƳŜȊ hǊǘǎ 

¢9{hw9w! 5ΦȎ LǎŀōŜƭ /ŀƭŀǘŀȅǳŘ tŀƭƳŜǊ 

±h/![ /haL¢; 9W9/¦¢L±h 5ΦȎ bǳǊƛŀ 9Ǿŀ aƻƭǘƽ aƻƴŎƘƻ 

±h/![ /haL¢; 9W9/¦¢L±h 5Φ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŜǊǊƻ [ƽǇŜȊ 

±h/![ /haL¢; 9W9/¦¢L±h 5Φ WŀǾƛŜǊ 9ȄǇƽǎƛǘƻ #ƭǾŀǊŜȊ 

 

нΦн /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ tƭŜƴƻ нлнп 
 

9ƭ tƭŜƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ 

ǇƻǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл ǾƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ŎŀŘŀ /łƳŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŎƛǘŀŘƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ǎǳ 

ǇƭŜƴƻΦ 

[ƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎΥ 

ŀύ 5ƻǎ ǘŜǊŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ ǎŜǊłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ /łƳŀǊŀǎ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳŦǊŀƎƛƻ ƭƛōǊŜΣ ƛƎǳŀƭΣ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ǎŜŎǊŜǘƻΣ ŜƴǘǊŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊȊŀƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ȅ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 

ōύ [ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳƻŘƻΥ 

ōΦмύ 9ƭ пл҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎłƳŀǊŀΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǘǳǘŜƭŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ȅ ǎŜǊłƴ Ŝǎǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ǾƻŎŀƭƝŀǎ ŀ ŎǳōǊƛǊΦ 
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т 
 

ōΦнύ 9ƭ сл҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΦ 

tƻŘǊłƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŜƴƻΣ Ŏƻƴ ǾƻȊ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǾƻǘƻΣ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘƛŜȊΣ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎłƳŀǊŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŘǊł ŀ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŀ ȅ ō ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ǳƴŀ 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƻŎŀƭƝŀǎ ŀ ŜƭŜƎƛǊΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜǊłƴ 

ŜƭŜƎƛŘŀǎΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ǎŜŎǊŜǘŀΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 

ǇƭŜƴƻΦ 

[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŀ ȅ ō ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ н ŜƭŜƎƛǊłƴ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ /łƳŀǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎłƳŀǊŀΦ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻŎŀƭ 

ŜƭŜŎǝǾƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ нΦŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 

9ƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜǊŜƴǘŜΣ ǎƛ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀΣ ŀǎƛǎǝǊłƴΣ Ŏƻƴ ǾƻȊ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǾƻǘƻΣ ŀ ƭŀǎ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀƭ /ƻƴǎŜƭƭŜǊ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ 

ǉǳƛŜƴ ŘŜƭŜƎǳŜΣ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΦ 

9ƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ ǎŜǊł ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ Ŝǎ 

ƛƴŘŜƭŜƎŀōƭŜΦ 

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊł ȅ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊł ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎǳ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀƭ tL.Σ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǘƻŘƻ 

ŎŀǎƻΣ ŘƛŎƘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊł ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΦ 

9ƴ ƭƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭŜȅ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ 

ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LL ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ LL ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ олκмффнΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ wŞƎƛƳŜƴ WǳǊƝŘƛŎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ /ƻƳǵƴΦ 
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у 
 

aL9a.wh{ 59[ t[9bhΥ 

  bha.w9 ¸ !t9[[L5h{ 9atw9{! ! [! v¦9 w9tw9{9b¢! {9/¢hw 9/hbjaL/h 
![ v¦9 w9tw9{9b¢! 

м 5Ȏ aȎ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭ ±ŀƭƻǊ ¢w!b{thw¢9{ !b¢hbLh t!{/¦![ {[ Dw¦th п π 
¢w!b{thw¢9Σ 
w9t!w!/Lhb9{ ¸ 
w9/¦t9w!/Ljb 59 
twh5¦/¢h{Φ 

н 5Ȏ ¢ŀǝŀƴŀ aƛǊŀƭƭŜǎ ±ŜǊŘǵ !¢Ih{ C!.wL/{Σ {Φ[Φ Dw¦th м π Lb5¦{¢wL!Φ 

о 5Φ !ƳŀŘƻǊ aŀǊǟƴŜȊ tŞǊŜȊ !a!5hw a!/ILb9w¸ Dwh¦t {[ Dw¦th м ς Lb5¦{¢wL!Φ 

п 5ΦȎ LǎŀōŜƭ /ŀƭŀǘŀȅǳŘ tŀƭƳŜǊ [L/hw9{ {Lb/Φ {Φ!Φ Dw¦th м π Lb5¦{¢wL!Φ 

р 5Φ WƻǊƎŜ tŞǊŜȊ tŞǊŜȊ tL/hπ¢9· {[ Dw¦th м π Lb5¦{¢wL!Φ 

с 5Φ .ƻǊƧŀ aŀǘŀƛȄ aƻƭǘƽ ¢¦¢¢h tL//h[hΣ {Φ!Φ¦Φ Dw¦th м π Lb5¦{¢wL!Φ 

т 5Φ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ /ŀƷŀŘŀǎ !ƭŎƻƭŜŀ  Chw!5L! {[ Dw¦th м ς Lb5¦{¢wL!Φ 

у 5Φ WƻǊƎŜ /ŀƴǘƽ DŀǊŎƝŀ /!b¢j h.w!{Σ {Φ[Φ¦Φ Dw¦th н π 
/hb{¢w¦//Ljb ¸ 
twhah/Ljb 
Lbah.L[L!wL! 

ф 5Φ 9ƭŀŘƛƻ WƻǊƎŜ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 
.ŀǊōŜǊ 

9[!5Lh {L[±9{¢w9 {Φ!Φ Dw¦th н π 
/hb{¢w¦//Ljb ¸ 
twhah/Ljb 
Lbah.L[L!wL! 

мл 5ΦȎ LƴŘƛǊŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !Ƴŀȅŀ 
DƻƴȊłƭŜȊ 

a!{N! [! ah¢! {Φ[Φ¦Φ Dw¦th о π /ha9w/LhΣ 
¢¦wL{ah ¸ 
Ih{¢9[9wN!Φ 

мм 5Φ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŜǊǊƻ [ƽǇŜȊ ![9W!b5wh /9wwh [ht9½ Dw¦th о π /ha9w/LhΣ 
¢¦wL{ah ¸ 
Ih{¢9[9wN!Φ 

мн 5ΦȎ aȎ CǊŀƴŎƛǎŎŀ /ƻǊǘŞǎ 
¢ƻƳłǎ 

a!wN! Cw!b/L{/! /hw¢;{ ¢ha#{ Dw¦th о π /ha9w/LhΣ 
¢¦wL{ah ¸ 
Ih{¢9[9wN!Φ 

мо 5ΦȎ bǳǊƛŀ 9Ǿŀ aƻƭǘƽ aƻƴŎƘƻ b¦wL! ah[¢h ahb/Ih Dw¦th о π /ha9w/LhΣ 
¢¦wL{ah ¸ Ih{¢9[9wN! 

мп 5ΦȎ !Ƴŀƭƛŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀ /ŀǘŀƭł 
9ǎǇƝ 

Dw¨!{ /!¢![#Σ {Φ!Φ Dw¦th п π 
¢w!b{thw¢9Σ 
w9t!w!/Lhb9{ ¸ 
w9/¦t9w!/Ljb 59 
twh5¦/¢h{Φ 

мр 5ΦȎ [ǳŎƝŀ WƻǎŞ !ƭŎŀƛŘŜ 5Φ.Φ 59 [LatL9½!{Σ {[  Dw¦th р π {9w±L/Lh{Φ 

мс 5Φ wŀŦŀŜƭ aƛǊŀƭƭŜǎ {ŀōłƴ 5LC¦{Ljb /ha¦bL/!/Ljb Lb¢9Dw![Σ {Φ[Φ Dw¦th р π {9w±L/Lh{Φ 

мт 5ΦȎ /ƻǊŀƭ 9ǊǳƳ DǊŜƎƻǊƛƻ t[!{¢L/h{ 9w¦a {[ Dw¦th с π 
9·thw¢!/Ljb 

му 5Φ WƻǎŞ wŜƳƛƎƛƻ DƛƴŜǊ tŀǎǘƻǊ  D9wa!Lb9 59 /!t¦//LbLΣ {Φ!Φ¦Φ Dw¦th с π 
9·thw¢!/Ljb 

мф 5Φ WƻǎŞ [ǳƛǎ {ŀƴŎƘƛǎ ±ƛŘŀƭ [!.hw!¢hwLh{ /h{a9¢L/h{ [9La {[ Dw¦th с π 
9·thw¢!/Ljb 

нл 5Φ 9ŘǳŀǊŘƻ .ƭŀƴŜǎ bǳƭŜǎ ¦tн/L¢¸ ±9IN/¦[h{ 9[;/¢wL/h{Σ {Φ[Φ Dw¦th с π 
9·thw¢!/Ljb 

нм 5Φ WŀǾƛŜǊ 9ȄǇƽǎƛǘƻ #ƭǾŀǊŜȊ 9·thw¢hw¸ t9w{hb!{ 59 
w9/hbh/L5h 
tw9{¢LDLh 
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ф 
 

нн 5Φ LƎƴŀŎƛƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƽƳŜȊ 
hǊǘǎ 

9¦whtw9±9bΣ {[ t9w{hb!{ 59 
w9/hbh/L5h 
tw9{¢LDLh 

но 5Φ WŀǾƛŜǊ CǊŀƴŎŞǎ ±ƛƭŀǇƭŀƴŀ hb5¸¢9/ нлмуΣ {Φ[Φ t9w{hb!{ 59 
w9/hbh/L5h 
tw9{¢LDLh 

нп 5ΦȎ [ŜǝŎƛŀ WƻǊŘł tŞǊŜȊ h[9hIL5w!¦[L/! Whw5!Σ {[ t9w{hb!{ 59 
w9/hbh/L5h 
tw9{¢LDLh 

нр 5ΦȎ /ƻƴǎǳŜƭƻ ±ŀǉǳŜǊ vǳƛƭŜǎ bLw±9[ /h{a9¢L/{ {[ !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

нс 5Φ 9ƴǊƛǉǳŜ WƻǊƎŜ wƛŎƻ !ƭōŜǊǘ [! ¦bLhb ![/h¸!b! {!  !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

нт 5Φ WƻǊƎŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ŀǉǳŜǊ 
/ŀƭŀǘŀȅǳŘ 

bLw±9[ {[ !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

ну 
 

/!¦/Ih Lb5¦{¢wL![ ±9w5¦ {[ !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

нф 5Φ 9ȊŜǉǳƛŜƭ aƻƭǘƽ {ŜƎǳƝ ¢w!b{thw¢9 ¦w.!bh 59 !¦¢h.¦{9{ !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

ол 5Φ !ƴǘƻƴƛƻ błŎƘŜǊ !ōŀŘ I9[LDw"CL/{  !thw¢!/Ljb 
±h[¦b¢!wL! 

ом 5Φ LƎƴŀŎƛƻ DŀǊŎƝŀ /ƻƭƽƴ ŘŜ 
/ŀǊǾŀƧŀƭ 

5Φ LƎƴŀŎƛƻ DŀǊŎƝŀ /ƻƭƽƴ ŘŜ /ŀǊǾŀƧŀƭ ±h/![ !{9{hw t[9bh 

он 5Φ wŀǵƭ !ōŀŘ !ǊǘǳƷŜŘƻ !5{![{! t¦.[L/L5!5 {[ ±h/![ !{9{hw t[9bh 

оо 5ΦȎ aȎ WƻǎŞ CǊŀƴŎŞǎ ¢ƻƳłǎ  D¦!L¢! [9b/9wN! ±h/![ !{9{hw t[9bh 

оп 5Φ LƎƴŀŎƛƻ DŀǊŎƝŀ /ƻƭƽƴ ŘŜ 
/ŀǊǾŀƧŀƭ 

/!L·! tht¦[!wπ/!L·! w¦w![Σ {Φ/hhtΦ 59 
/w95L¢h ± 

±h/![ !{9{hw t[9bh 

ор 5Φ Wǳŀƴ wŀƳƽƴ Wǳŀƴ {ŀƴŎƘƛǎ ¢!59h w9b¢π!π/!w ±h/![ !{9{hw t[9bh 

 

 

нΦо tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ 5Ȏ aȎ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭ ±ŀƭƻǊΣ ŜƭŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƭŜƴƻΣ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎłƳŀǊŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ пκнлмпΣ .łǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

/łƳŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мл 
 

 

 
 

о LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
 

оΦм {ŜǎƛƻƴŜǎ jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ нлнп 
[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǳƴƛŘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ Şǎǘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎΥ 

jǊƎŀƴƻ CŜŎƘŀ 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ tƭŜƴƻ муκлмκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ннκлнκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ tƭŜƴƻ нмκлоκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ tƭŜƴƻ мсκлрκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ нлκлсκнлнп 

tƭŜƴƻ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƴǳŜǾŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ олκлтκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ  мнκлфκнлнп 

tƭŜƴƻ нсκлфκнлнп 

/ƻƳƛǘŞ 9ƧŜŎǳǝǾƻ мтκмлκнлнп 

tƭŜƴƻ нмκммκнлнп 

tƭŜƴƻ мнκмнκнлнп 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мм 
 

 

оΦн wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
 

/ƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΥ 

 

¶ Cámara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegación de España 

- Consejo de Cámaras Oficiales de Comercio, Industria, servicios y Navegación de la 

Comunitat Valenciana 

¶ Observatorio del Comercio de la Comunidad Valenciana 

¶ Patronato de la Fundación Instituto Cameral para la Creación y Desarrollo de la Empresa, 

INCYDE. 

¶ Asociación Centro Europeo de Empresas e Innovación de Valencia, CEEI. 

¶ Consejo Económico y Social de la Provincia de Alicante, CESPA 

¶ Consejo Económico y Social del Ayuntamiento de Alcoy, CES 

¶ Patronato Institución Ferial Alicantina (IFA) 

¶ Consejo de la Formación Profesional de Alcoy 

¶ Consejo Local de Transición Ecológica y Medio Ambiente, formando parte de las 

comisiones permanentes de: 

o Energía, Cambio Climático, ODS y Agenda Urbana 2030 

o Espacios Naturales, Mundo Rural, Biodiversidad y Ciclo del Agua 

o Residuos, Contaminación y Economía Circular 

¶ Consejo Consultivo de la Universidad Politécnica de Valencia, Campus de Alcoy 

¶ Consejo Asesor del CdT, Alcoy 

¶ Mesa Local de Turismo, Alcoy 

¶ Mesa del Plan de Actuación Comercial, PAC. 

¶ Mesa por el Centro Alcoy 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мн 
 

оΦо !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ  
 

!ƭƳǳŜǊȊƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ CŜƭƛǇŜ /ŀǊǊŀǎŎƻ 

т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

9ƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƭǳō /łƳŀǊŀΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ά[ŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ Şǎ LƴŘǵǎǘǊƛŀέ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ /ƻƴǎǳƳƻΣ CŜƭƛǇŜ WŀǾƛŜǊ /ŀǊǊŀǎŎƻ ¢ƻǊǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴ ŀƭƳǳŜǊȊƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ Ŏƭǳō ȅ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ {ŀǾƻȅ ŘŜ 

!ƭŎƻȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǝǊ ǘŜƳŀǎ ŎƭŀǾŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мо 
 

 

wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ tƛƭŀǊ .ŜǊƴŀōŞ DŀǊŎƝŀ 

ф ŦŜōǊŜǊƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ tƛƭŀǊ .ŜǊƴŀōŞΣ Ŝƴ 

ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Wǳƭƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ¢ƻƴƛ CǊŀƴŎŞǎΣ Ŝƭ ǾƛŎŜŀƭŎŀƭŘŜ !ƭŜȄ /ŜǊǊŀŘŜƭƻ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

 

[ŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мол ŀƷƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ ƻōǊŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ bƻǊǘŜ ŀƭ 

tƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜ /ƻǘŜǎ .ŀƛȄŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ȅ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŬǊƳƽ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ƭŀ 

/łƳŀǊŀ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛƽ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

https://youtu.be/oRzRDXxA4tE?feature=shared 

 

 

https://youtu.be/oRzRDXxA4tE?feature=shared&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3-6NOnhSyrgHR0PcnOR5BYunM-50RqBbvKSEhgnbgK4G8sb5EBw-LflSg_aem_fWdyMBoPEBXECh-f2SYwxw


/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мп 
 

 

WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

мр ŦŜōǊŜǊƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǾƝŀ 

ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 9ƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 

Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ƭŀǎ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

bƻƎǳŜǊŀ !ōƻƎŀŘƻǎ ȅ !ǎŜǎƻǊŜǎΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΦ 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мр 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ !ƳǇŀǊƻ bŀǾŀǊǊƻΣ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ 

ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 

нм ŦŜōǊŜǊƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ 

!ƳǇŀǊƻ bŀǾŀǊǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΣ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊŀ ǊŜŎƻǊǊƛƽ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ŬǊƳƽ Ŝƴ 

Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊΦ 

 

9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мс 
 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ CƻǊƻ !ƭƛŎŀƴǘŜ tƭŀȊŀ ς hŬŎƛƴŀ !ǘǊŀŎŎƛƽƴ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 

нн ŦŜōǊŜǊƻ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ !ƭƛŎŀƴǘŜ tƭŀȊŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ōǳǎŎŀ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ L±!a /!5! ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

!ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ CŜƭƛǇŜ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ¢ƻƴƛ CǊŀƴŎŞǎΣ Σ ƭŀ /ƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ƭƛǎŀ DǳƛƭƭŜƳΣ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¦9t![Σ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ !LW¦Σ IŜƭƛƎǊŀŬŎǎΣ CƛǊŀ 

!ƭŀŎŀƴǘ ȅ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мт 
 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ [ϥ!ƭŎƻƛŁ ȅ 9ƭ /ƻƳǘŀǘ ς !ƭƛŎŀƴǘŜ tƭŀȊŀ 

мн ƳŀǊȊƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŀŎƻƎƛƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ [ϥ!ƭŎƻƛŁ ȅ 9ƭ 

/ƻƳǘŀǘ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ tƭŀȊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ǎǳōǊŀȅƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊǘŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎΦ  

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

му 
 

WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΥ 

мо aŀǊȊƻ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƻƳƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ 

hǊƛƘǳŜƭŀΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ bǳǊƛŀ aƻƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎŀƳŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŜǎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ Cŀƭƭŀǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

ϥƳŀǎŎƭŜǘŁϥΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ /łƳŀǊŀǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ 

ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

мф 
 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ Ŝƴ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

CƛŜǎǘŀ ŘŜ aƻǊƻǎ ȅ /Ǌƛǎǝŀƴƻǎ 

мн ŀōǊƛƭ 

[ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ Wǳƭƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŦǳŜ ǇƻƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ CƛŜǎǘŀ ŘŜ aƻǊƻǎ ȅ /ǊƛǎǝŀƴƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎƽ 

ǉǳŜ άƭŀ CƛŜǎǘŀ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ƳŜƧƻǊŀƴ ǎǳ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴέΦ 

 

 

 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎǳōǊŀȅŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нл 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ 

н Ƴŀȅƻ 

[ŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !ƎǳŀΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ {ŀƭƻƳŞ tǊŀŘŀǎΣ Ǿƛǎƛǘƽ ƭŀ 

/łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ tŀōƭƻ 5Ŝ DǊŀŎƛŀΣ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ¢ƻƴƛ CǊŀƴŎŞǎΦ 

 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎƽ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ȅ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ !ƭŎƻȅ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ  

tŀōƭƻ 5Ŝ DǊŀŎƛŀ ǾŀƭƻǊƽ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ !ŬǊƳƽΥ ά[ƭŜǾŀƳƻǎ ŀƷƻǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ 

Ŏƻƴ ǇǊŜƳǳǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ bƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƳƻǊŀǊ Ƴłǎ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛ 

ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ǎŜǊ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦέ 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нм 
 

/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ 

мф Ƴŀȅƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ Ŝƭ /ƝǊŎǳƭƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀπ/ŀƳǇǳǎ ȅ !ƭŎƻȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƙŀƴ ǳƴƛŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ 

ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ Ŝƭ 

ŘŜōŀǘŜ ȅ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ !ƭŎƻȅ Ƴłǎ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нн 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ !L¢9· 

нм Ƴŀȅƻ 

9ƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ !L¢9·Σ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ уΦллл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ ŀ 

!L¢9· ǇƻǊ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎƻǊǊŜǊ άǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊł ǳƴŀ 

ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 9ǎǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎǳōǊŀȅŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

но 
 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aŜŎŜƴŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀ ¦t± /ŀƳǇǳǎ !ƭŎƻȅ 

р Ƨǳƴƛƻ 

 [ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ Wǳƭƛŀ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŀǎŜǎƻǊ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ƳŜŎŜƴŀȊƎƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅŜƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нп 
 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ Ŝƴ ƭŀ моп !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ǳǊƻŎƘŀƳōǊŜǎ 

мо Ƨǳƴƛƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ моп !ǎŀƳōƭŜŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ǳǊƻŎƘŀƳōǊŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǳǊƻŎƘŀƳōǊŜǎ нлнпΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻΦ [ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ Wǳƭƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ǘŜǎƻǊŜǊŀΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀΣ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊƻƴ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǎǳōǊŀȅŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΣ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нр 
 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ нр !Ʒƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 

{ƻƭŎ 

мс Ƨǳƴƛƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ƻƭŎ ό!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 

/ƻƳŀǊŎŀƭ Řϥ!ƧǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ŁƴŎŜǊύ Ŝƴ ǎǳ нр ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ǎŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀƭŎƻȅŀƴŀΦ 

9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ 

ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ {ƻƭŎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎłƴŎŜǊΦ 9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ ǳƴ Ƙƛǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŏƻƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нс 
 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŘŜ ƭŀ 

¦t± 

мр Ƨǳƭƛƻ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ tŀōƭƻ ŘŜ 

DǊŀŎƛŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ό¦t±ύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5Ŝ DǊŀŎƛŀ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 

ǟǘǳƭƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ /ƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳŀǊŎŀǎ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ ό/tLύΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴƎƭŞǎΣ ǇŀǊŀ 

ŀǎƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀ ōǳǎŎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 

ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻƭƻǎ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻ ǊŜƅŜƧŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нт 
 

/ŀƳōƛƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ 

Wǳƭƛƻ 

tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀ ŘŜƧƽ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ !ƭŎƻȅ ǘǊŀǎ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ {ǳ ǊŜƴǳƴŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ǎǳ 

ŘŜǎŜƻ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ōŀƴŎŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

 

9ƴ ǳƴŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ Ŝƴ ǳƴ tƭŜƴƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭ ±ŀƭƻǊΣ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜǎƻǊŜǊŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ !ƴǘƻƴƛƻ tŀǎŎǳŀƭΣ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǳƴłƴƛƳŜ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ 

ŎŀƳŜǊŀƭΦ LǎŀōŜƭ /ŀƭŀǘŀȅǳŘΣ ŘŜ [ƛŎƻǊŜǎ {ƛƴŎΣ ŀǎǳƳƛƽ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǘŜǎƻǊŜǊŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

ну 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ bǳǊƛŀ aƻƴǘŜǎ  

ф ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ bǳǊƛŀ aƻƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛƽ 

ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ȅ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŬǊƳƽ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻƴǘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ tŀǎŎǳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ǇǊƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƳŀǊŀ/ƻƳŜǊŎƛƻ!ƭŎƻȅκǾƛŘŜƻǎκмсрмороооуфолрлфΚƭƻŎŀƭŜҐŜǎψ9{ 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/CamaraComercioAlcoy/videos/1651353338930509?locale=es_ES


/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

нф 
 

!ƭƳǳŜǊȊƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ LƴƛŎƛƻ ŘŜ /ǳǊǎƻ нлнпκнр ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻ нлнпκнрΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ  

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎǳŀǘǊƻ /łƳŀǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

 

 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

ол 
 

wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ !ƭŎƻȅŀƴŀ {ŜǊƛǇŀŦŜǊ 

мм ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƭŎƻȅŀƴŀ {ŜǊƛǇŀŦŜǊ ŦǳŜ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎŎŞǎƛǘ ŘŜ t¸a9 {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ 

t¸a9 ŘŜƭ !Ʒƻ нлнпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ ȅ .ŀƴŎƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /łƳŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ {ŜǊƛǇŀŦŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

 

9ƭ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ {ŜǊƛǇŀŦŜǊΣ Wǳŀƴ aǳƷƻȊΣ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ 

ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΦ  

CǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мфутΣ {ŜǊƛǇŀŦŜǊ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ όt[±ύ ȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ǎǘŜ ƎŀƭŀǊŘƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ t¸a9{ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ {ŜǊƛǇŀŦŜǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

ом 
 

tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅ Ŝƴ ƭŀ wŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ 

Ŝƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

он 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭŜǊ ŘŜ aŜŘƛ !ƳōƛŜƴǘΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅ 

нр ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

9ƭ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊ ŘŜ aŜŘƛ !ƳōƛŜƴǘΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ±ƛŎŜƴǘŜ aŀǊǟƴŜȊ aǳǎΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ Ŝƭ 

ŎƻƴǎŜƭƭŜǊ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł Ŝƭ ŘŜǎōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ !ƭŎƻƛΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀǘŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊǎƛǎǝŘƻ ǇƻǊ 

Ƴłǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎΦ 

 

[ŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ƳŀǊŎƽ Ŝƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŬǊƳƽ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ !ƭŎƻƛΦ 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

оо 
 

tƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀ tŞǊŜȊ 

нс ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

9ƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŝƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘŀƭƭŀ ŀƭ 

aŞǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŀ tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀ tŞǊŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƽ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

оп 
 

±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŀ !ƭƛŎŀƴǘŜ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ 

нт ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ 

Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜ DŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘǳǾƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ 

ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭϥ!ƭŎƻƛŁ ƛ Ŝƭ 

/ƻƳǘŀǘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛǎƛǘŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ tŀǎŎǳŀƭ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

ор 
 

±ƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ CŜǊƛŀ ¢ŜȄǝƭ IƻƎŀǊ 

м ƻŎǘǳōǊŜ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Wǳƭƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ CŜǊƛŀ ¢ŜȄǝƭ IƻƎŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘŜȄǝƭ ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 

 

9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝǎǘł ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ŜƴŦƻǉǳŜǎ Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

ȅ ŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

ос 
 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ bƛǘ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ 

н ƻŎǘǳōǊŜ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƭŀ bƛǘ ŘŜ ƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǳƴŀ Ǝŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀƭŀŎƛƻ ŘŜ /ƻƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ŜǎǘǳǾƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ /ŀǊƭƻǎ aŀȊƽƴΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 5ƛŀƴŀ aƻǊŀƴǘΣ ȅ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ aŀǊƝŀ WƻǎŞ /ŀǘŀƭłΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ WƻǎŞ 

±ƛŎŜƴǘŜ aƻǊŀǘŀΣ ǉǳƛŜƴ ŀŬǊƳƽ ǉǳŜ Ϧƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ǿŀ ŀ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀϦΦ 9ǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

от 
 

WƻǊƴŀŘŀ ά[ŀ L! Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀέ 

мп ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

9ƭ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŀŎƻƎƛƽ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ά[ŀ L! Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀέΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜ ό/9bL5ύΣ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ  C95!/ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǇȅƳŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ ƻŦǊŜŎƛƽ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀƭ łƳōƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ  

 

 

 

 

[ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎǳōǊŀȅƽ ŎƽƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

 

  



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

оу 
 

!Ŏǘƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ƴƛƳŀƭŎƻƛ ς L± CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭŎƻȅ  

нл ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ǝŀƭŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ƴƛƳŀƭŎƻƛΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ƭŀ /łƳŀǊŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ L±!/9Σ ƻǊƎŀƴƛȊƽ !ƴƛƳŀƭŎƻƛ tǊƻΣ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎΣ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

оф 
 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ tǊŜƳƛƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ !ƭŎƻƛŁ ς /ƻƳǘŀǘ 

ну ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

[ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ [ǳŎƝŀ tŀǎŎǳŀƭΣ ǘǳǾƻ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 

ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ǝŀƭŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥ!ƭŎƻƛŁ ƛ Ŝƭ /ƻƳǘŀǘΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ǎǳ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

[ƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ CǊƻƎ tƭŀǎǝŎǎ ȅ ¦ǘƻǇƛŀΣ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎΦ CǊƻƎ tƭŀǎǝŎǎ 

ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ¦ǘƻǇƛŀ ŦǳŜ ǇǊŜƳƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ 

Ǿƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŦŜƭƛŎƛǘŀ ŀ ŀƳōŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŀƎǊŀŘŜŎŜ ŀ ƭŀ aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ 

ǇǊŜƳƛƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎΦ 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

пл 
 

млȏ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ /łƳŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ 

р ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ млȏ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

/łƳŀǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ 

[ǳŎƛŀ tŀǎŎǳŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻΣ bǳǊƛŀ aƻƭǘƽ ȅ WŀǾƛŜǊ 9ȄǇƽǎƛǘƻΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǘƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜȅ CŜƭƛǇŜ ±LΣ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

ȅ ǎǳ ǊŜŘ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƭ wŜȅ CŜƭƛǇŜ ±L ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴŀ 

ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŎƻƳƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǘŜƳŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

пм 
 

bƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ !ƭƛŎŀƴǝƴŀ 

мт ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

[ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ΨbƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ !ƭƛŎŀƴǝƴŀΩΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ 

ōŜƴŞŬŎƻ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 5!b!Φ 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŜǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ Ǝŀƭŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 5!b!Σ ǳƴƛŜƴŘƻ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǎŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ǎŜ ǊŜŎŀǳŘŀǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦƻƴŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘŀǎΦ 

 

9ƭ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜƅŜƧƽ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀȅǳŘŀ ƳǳǘǳŀΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ [ŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ 

ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

 

 

 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

пн 
 

оΦп tǊŜƳƛƻǎ /łƳŀǊŀ нлнп 
 

[ŀ Dŀƭŀ ŘŜ tǊŜƳƛƻǎ /łƳŀǊŀ нлнп ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΦ /ƻƴǘƽ Ŏƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ олл 

ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜ !ƭŎƻȅ ȅ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ wǳǘƘ aŜǊƛƴƻΣ ǇǊŜǎƛŘƛƽ Ŝƭ ŀŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅΣ 

tŀōƭƻ ŘŜ DǊŀŎƛŀΣ ȅ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ¢ƻƴƛ CǊŀƴŎŞǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /łƳŀǊŀ Ŝƭ ƧǳǊŀŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŦǳŜǎŜƴ 

ƭŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎΥ 

π /ŀǘŜƎƻǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ {ŜƎǳƝ 

π /ƻƳŜǊŎƛƻΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ CŀǊƳŀŎƛŀ ŘŜƭ /ŀƳǇŀƴŀǊ 

π LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ tŀƴŜǎǇƻƭ 

π ¢ǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΥ 9ƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ tƛƷŜǊƻ 

 

WƻǎŞ tƛƷŜǊƻΣ /9h ȅ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ 9ƭ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ tƛƷŜǊƻΣ Ƙŀōƭƽ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎΣ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ȅ Ƙŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ !ƭŎƻȅ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎƽƴ Ŝ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

! ƭŀ Ǝŀƭŀ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀΣ wǳǘƘ aŜǊƛƴƻΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ !ƭŎƻȅ ¢ƻƴƛ CǊŀƴŎŞǎΣ Ŝƭ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ 



/łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅ aŜƳƻǊƛŀ нлнп 
   

по 
 

!ƴǘƻƴƛƻ tŞǊŜȊΣ ƭƻǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ /ƻƴǎǳƳƻΥ CŜƭƛǇŜ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ 

9ƳǇƭŜƻΥ !ƴǘƻƴƛƻ DŀƭǾŀƷΣ ȅ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ WŀǾƛŜǊ {ŜƴŘǊŀΣ Ŝƭ {ǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜΥ 

Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ bƛŜǾŜǎ aŀǊǟƴŜȊΣ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎ ŘŜ /ƻƳǇǊƻƳƝǎΣ Wƻŀƴ .ŀƭŘƻǾƝΣ Ŝƭ ŘƛǇǳǘŀŘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ 

bŀƴŘƻ tŀǎǘƻǊΣ  ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ȅ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ /łƳŀǊŀ !ƭŎƻȅΣ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭŎƻȅΣ ȅ ŀƭŎŀƭŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎΣ  ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

aŀƴŎƻƳǳƴƛǘŀǘ !ƭŎƻƛŁƛ /ƻƳǘŀǘΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ /łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ WƻǎŞ ±ƛŎŜƴǘŜ aƻǊŀǘŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ р 

/łƳŀǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ tŀǘǊƛŎƛŀ .ƭŀƴǉǳŜǊΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴŜ ŘŜ 

¦9t![Σ /ŞǎŀǊ vǳƛƴǘŀƴƛƭƭŀΣ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ /9±Σ {ŀƭǾŀŘƻǊ bŀǾŀǊǊƻΣ /9± !ƭƛŎŀƴǘŜΣ WƻŀǉǳƝƴ tŞǊŜȊ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ǘŀƴǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 

 

 

 

  




























































































































































